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�,Z/^dKW,�Z�^͘��KE���Z/�'��-�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ� 
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WddW�dZ�E^D/^^/KE�>/E��-�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�hƚĂŚ 

�ŽůƵŵďƵƐ��ƌĞǁ�^ƚĂĚŝƵŵ��ŶƚƌĂŶĐĞ 
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����dĞĐŚŶŝĐĂů��ĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ 
�ĂŶ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ� ŝŶ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ� ƉƌŽďůĞŵ� ƐŽůǀŝŶŐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� �ĞĞƉ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕� �ĂƌƚŚ� ZĞƚĞŶƚŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵƐ͕� ^ůŽƉĞ� ^ƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�
DĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ƵŵŵĂƌͲ
ŝĞƐ͘�� 

KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ĞĞƉ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ͗ 

· �ƌŝůůĞĚ�^ŚĂĨƚƐ�;�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ĂƐĞ�'ƌŽƵƚĞĚͿ 
· �ƵŐĞƌ��ĂƐƚ-ŝŶ-^ŝƚƵ�WŝůĞƐ�;�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů��&��ĂŶĚ��ƌŝůůĞĚ��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WŝůĞƐͿ 
· DŝĐƌŽƉŝůĞƐ 
· �ƌŝǀĞŶ�WŝůĞƐ 

�ĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽĂĚ�ƚĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

���͛Ɛ��ĂƌƚŚ�ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· DĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ĞĂƌƚŚ�;D^�Ϳ�ǁĂůůƐ 
· ^ŚĞĞƚ�ƉŝůĞ�ǁĂůůƐ 
· ^ŽůĚŝĞƌ�ƉŝůĞ�ĂŶĚ�ůĂŐŐŝŶŐ�ǁĂůůƐ� 
· ^ĞĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂŶŐĞŶƚ�ƉŝůĞ�ǁĂůůƐ 
· ^Žŝů-ŶĂŝů�ǁĂůůƐ 

^ƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�Ă�ƐůŽƉĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�Ăůů�ƐůŽƉĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘������ŚĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ƐůŽƉĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�tĞ�
ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗ 

· ^Žŝů�ŶĂŝůƐ 
· DŝĐƌŽƉŝůĞƐ 
· 'ĞŽƐǇŶƚŚĞƚŝĐƐ 
/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐůŽƉĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞƐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ďƵƚƚƌĞƐƐŝŶŐ͘�� 

KƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƐŝƚĞ�ƐĞŝƐŵŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐĞŝƐŵŝĐ�ŚĂǌĂƌĚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͗ 

· ^ŝƚĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵŽƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�W^,�͕�ƐŝƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĂůǇͲ
ƐŝƐ͕ �ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĂůǇƐĞƐ͘ 

· �ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽ-ƐĞŝƐŵŝĐ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝƋƵĞĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂů�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
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· ^ĞŝƐŵŝĐ�ƐŽŝů-ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ-ƐƵƉĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

· ^Žŝů�ƐƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· sĂůƵĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ 
· &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ� 
· �ǇŶĂŵŝĐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ 
· WĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ 
· KǁŶĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· �ǆƉĞƌƚ�ǁŝƚŶĞƐƐ 
· ^ŚŽƌƚ��ŽƵƌƐĞƐ͕�^ĞŵŝŶĂƌƐ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�KĨĨŝĐĞƌƐ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ĩŝƌŵ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�� 
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�ŽŵƉĂŶǇ�KĸĐĞƌƐ 

Dƌ͘ � dŝŵ� ^ŝĞŐĞů͕�D^��͕� W͘ �͕͘� '͘�͕͘� �͘'�� ;��KͿ� ŚĂƐ� Ă� ďƌŽĂĚ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶ�
ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ� ŽŶ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŝƚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ͕� ĚĞĞƉ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕� ŐƌŽƵŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƐůŽƉĞ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� Ϯϳ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�^ΘD�͕�ŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂĨĨ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŚŝůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ� ŬĂƌƐƚ͕� ƐĞŝƐŵŝĐ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ŶƵŵĞƌŝĐĂů� ŵŽĚĞůŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� � �ĨƚĞƌ� ůĞĂǀŝŶŐ� ^ΘD�͕� ŚĞ� ǁĂƐ� Ă� ĨƵůů-ƚŝŵĞ�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ǁŝƚŚ� �ĞƌŬĞů� Θ� �ŽŵƉĂŶǇ� �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕� /ŶĐ͕͘� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ�
ǁĂƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ůĂƌŐĞ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��
tŚŝůĞ�Ăƚ��ĞƌŬĞů͕�ŚĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ƵƐŝŶŐ��ĞƌŬĞů͛Ɛ�ŐƌŽƵŶĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ŬĂƌƐƚ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĨůŝŐŚƚ� ĂƵŐĞƌ� ƉŝůĞƐ� ĂŶĚ� ŶƵŵĞƌŝĐĂů� ŵŽĚĞůŝŶŐ͘� � ,ŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐŝƚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ůŝƋƵĞĨĂĐƚŝŽŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,��h^� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ƐƚƵĚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� ^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƐĞŝƐŵŝĐ� ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƐŝƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� KĂŬ� ZŝĚŐĞ� EĂƚŝŽŶĂů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ� ŝŶ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘� � ,Ğ� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ƐŝŶŬŚŽůĞ� ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŬĂƌƐƚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ŽŶ� ŚŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ŐƌŽƵŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƵƐŝŶŐ�
ĚƌŝůůĞĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ƉĂƐƚ-ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽ-
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ;ĨŽƌŵĞƌůǇ� �^��Ϳ� �ŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů� 'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐƐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'/��ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�^Žŝů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘� �,Ğ�ĂůƐŽ�
ƐĞƌǀĞƐ� ŽŶ� �&/͛Ɛ� 'ƌŽƵŶĚ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ^ĞŝƐŵŝĐ� ĂŶĚ� >ĂƚĞƌĂů� >ŽĂĚƐ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘� �,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�<ŶŽǆǀŝůůĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬϬϮ� ĂŶĚ� ϮϬϭϰ͘� �Dƌ͘� ^ŝĞŐĞů� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ďĂĐŚĞůŽƌ� ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌ� ĚĞŐƌĞĞƐ�
ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐŝĂ�dĞĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�ϯϬ�ƐƚĂƚĞƐ͘ 

Dƌ͘ � WĂƵů� �ǆƚĞůů͕�D^��͕� W͘ �͕͘� �͘'�� ;�KKͿ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϭϵ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ŽŶ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐůŽƉĞ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� � WĂƐƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ�
ƐĞŝƐŵŝĐ� ƌĞƚƌŽĮƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ� ĞĂƌƚŚĞŶ� ĚĂŵƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ŐƌŽƵŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ƌŝǀĞƌ�ďƌŝĚŐĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��,ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ����� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞĞƉ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕� ƚĞƐƟŶŐ͕� ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ůĂƌŐĞ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ� ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ� ƉŝƉĞ� ƉŝůĞƐ� ĂŶĚ� ůĂƌŐĞ� ĚŝĂŵĞƚĞƌ� ĚƌŝůůĞĚ� ƐŚĂŌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ŽŶĚ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�Ă�ĐĂďůĞ-ƐƚĂǇĞĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�ZŝǀĞƌ͖�ƚŚĞ�>ĂĨĂǇĞƩĞ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�^ƚ͘�WĂƵů͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�Ă�ƐƚĞĞů�ďŽǆ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ͖�ƚŚĞ�^ƚĂŶ�DƵƐŝĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�
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DŝƐƐŽƵƌŝ͕�Ă�ĐĂďůĞ-ƐƚĂǇĞĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ͖�ƚŚĞ�,ĂƐƟŶŐƐ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�
,ĂƐƟŶŐƐ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�Ă�ĨƌĞĞ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƟĞĚ-ĂƌĐŚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ͖�
ƚŚĞ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ��ĞĐŬ��ƌŝĚŐĞ�ŶĞĂƌ��ĂŵĚĞŶƚŽŶ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� KǌĂƌŬƐ͖� ƚŚĞ� ^ƚ͘� �ƌŽŝǆ� �ƌŝĚŐĞ� ŶĞĂƌ� ^ƟůůǁĂƚĞƌ͕� DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕� ĂŶ�
ĞǆƚƌĂĚŽƐĞĚ� ďƌŝĚŐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� �ƌŽŝǆ� ZŝǀĞƌ͖� ĂŶĚ� ^ĞůůǁŽŽĚ� �ƌŝĚŐĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
tŝůůĂŵĞƩĞ� ƌŝǀĞƌ� ŶĞĂƌ� WŽƌƚůĂŶĚ͕� KƌĞŐŽŶ͘� �ŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ďƌŽĂĚ�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�Dƌ͘��ǆƚĞůů�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�
ĚŽǌĞŶ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂƌƟĐůĞƐ� ŽŶ� Ă� ǀĂƐƚ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƚŽƉŝĐƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƐŽŝů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ƚŽ�ĨƵůů-ƐĐĂůĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ůŽĂĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘��,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞĞƉ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;�&/Ϳ� �ƌŝůůĞĚ� ^ŚĂŌ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��Dƌ͘��ǆƚĞůů�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� DŝƐƐŽƵƌŝ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞǆĂƐ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ĂŶĚ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ 

Dƌ͘ �ZŽďĞƌƚ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�D^��͕�W͘ �͕͘��͘'��;�&KͿ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘� �Dƌ͘�
dŚŽŵƉƐŽŶ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� �͘^͘� ĂŶĚ� D͘^͘� �ĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ� Đŝǀŝů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� �ƵďƵƌŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �,ŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌ� Ϯϳ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝƚŚ�
>Ăǁ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� dd>͕� /ŶĐ͕͘� ĂŶĚ� �ĂŶ� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘� � ,Ğ� ŚĂƐ� Ă� ǁŝĚĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� � ^ŝŶĐĞ� ũŽŝŶŝŶŐ� ���� ŚŝƐ� ĨŽĐƵƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� � DĂũŽƌ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ� WƵƌƉůĞ� >ŝŶĞ͕�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� ^͘� �ŽŶĚ��ƌŝĚŐĞ� ŝŶ� <ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕� � ƚŚĞ��ŝůŽǆŝ� �ĂǇ��ƌŝĚŐĞ� ŝŶ�
�ŝůŽǆŝ͕� DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕� ƚŚĞ� �ƵŵďĞƌůĂŶĚ� ZŝǀĞƌ� WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� �ƌŝĚŐĞ� ŝŶ� EĂƐŚǀŝůůĞ͕�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/-ϭϱ��ĞĐŬ�^ƚ͘��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�hƚĂŚ͘��KƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� '/tt� tĞƐƚ� �ůŽƐƵƌĞ� WƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >Ws-ϭϰϱ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� EĞǁ�
KƌůĞĂŶƐ͕� >ŽƵŝƐŝĂŶĂ͕� ƚŚĞ� ,ǇƵŶĚĂŝ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŶ� �ůĂďĂŵĂ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ� ZŝǀĞƌǁĂůŬ� ^ƚĂĚŝƵŵ� ŝŶ� DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕� �ůĂďĂŵĂ͘� � ,Ğ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ�
ƚĂƵŐŚƚ� ƐŽŝů� ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ� ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂƐ� ĂŶ� ĂĚũƵŶĐƚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ��ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘���
Dƌ͘� dŚŽŵƉƐŽŶ� ŝƐ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ŝŶ� ŶŝŶĞ� ƐƚĂƚĞƐ͕� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă� ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� &,t��
'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ŝƌĐƵůĂƌ� ϴ͕� �ĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�
&ůŝŐŚƚ� �ƵŐĞƌ� WŝůĞ� ;ϮϬϬϳͿ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďŽƚŚ� ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŽŶ��ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 
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^ĞŶŝŽƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ 

�ƌ͘ ��ĂŶ��ƌŽǁŶ͕�WŚ͘�͕͘� W͘ �͕͘� W͘ �ŶŐ͕͘��͘'�� ;�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ŚĂƐ� Ă�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϰϯ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� � �ƌ͘� �ƌŽǁŶ� ŝƐ� Ă� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŽĨ�
'ĞŽƌŐŝĂ�dĞĐŚ�;ϭϵϳϳͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�;WŚ�͕�ϭϵϴϱͿ͘��,Ğ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂǆŝĂů�ůŽĂĚŝŶŐ͕�ůŽĂĚ�ƚĞƐƟŶŐ͕�
ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� � ,Ğ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ� ;ǁŝƚŚ� �ƌ͘� dƵƌŶĞƌͿ� ŽĨ� �ƌŝůůĞĚ� ^ŚĂŌƐ͗�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�>Z&���ĞƐŝŐŶ�DĞƚŚŽĚƐ� ;ϮϬϭϵͿ͕� ƚŚĞ�&,t��ŵĂŶƵĂů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽ-ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E,/�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌ�ŵĂŶƵĂů͕��ƌ͘��ƌŽǁŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�
ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�&,t��'ĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŝƌĐƵůĂƌ�ϴ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽĨ� �ŽŶƟŶƵŽƵƐ� &ůŝŐŚƚ� �ƵŐĞƌ� WŝůĞƐ� ;ϮϬϬϳͿ͘� � ,Ğ� ŝƐ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ĞŵĞƌŝƚƵƐ� ĂŶĚ� ƉĂƐƚ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽ-/ŶƐƟƚƵƚĞ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��^��Ϳ��ĞĞƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�Ă�
WĂƐƚ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞĞƉ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕� ĂŶ� ŚŽŶŽƌĂƌǇ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ�
��^�͗� dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� �ƌŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŝůĞ�
�ƌŝǀŝŶŐ� �ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� � �ƌ͘� �ƌŽǁŶ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĂǁĂƌĚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �^��� DĂƌƟŶ� <ĂƉƉ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� �ǁĂƌĚ� ĨŽƌ�
͞ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ĚƌŝůůĞĚ� ƐŚĂŌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕͟� ƚŚĞ�
�^��� ,ƵďĞƌ� WƌŝǌĞ� ĨŽƌ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ƉŝůĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ďƌŝĚŐĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ��^�� KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ǁĂƌĚ͕� ƚŚĞ� �ƵďƵƌŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
'ŽƩůŝĞď� WƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉ͕� ƚŚĞ� ϮϬϭϭ� �&/� �ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ǁĂƌĚ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵĐƟŽŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�DŽůĞƐ� ^ŽĐŝĞƚǇ͘� � ,Ğ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĐƟǀĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ŽŶ� ŵĂŶǇ� ůĂƌŐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĚĞĞƉ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƉŝůĞ� ŐƌŽƵƉ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘���ƌ͘��ƌŽǁŶ�ǁĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ��ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϳ�-�ϮϬϬϵ�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƚĂƚĞƐ͘��� 

�ƌ͘� �ƌŝŬ� >ŽĞŚƌ͕� WŚ͘�͕͘� W͘�͘� ;�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌͿ� ŝƐ� ĂŶ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�;DhͿ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ��ĂŶ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘��,Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽŝů-ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŵĞƚŚŽĚƐ͘� � ,Ğ� ŚĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ƐůŽƉĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ĞĞƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ͘��
dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�͞DŝƐƐŽƵƌŝ�DĞƚŚŽĚ͟� ĨŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ� ĚĞĞƉ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐůŽƉĞ� ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ůŽĂĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐŽŝů͘��,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
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ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ƉŽƐƚ-ŐƌŽƵƚĞĚ� ĚƌŝůůĞĚ� ƐŚĂŌƐ͕� ƚƌĞŵŝĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŝƚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ͘�,Ğ� ŚĂƐ� ĂƵƚŚŽƌĞĚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� &,t�� �ĞƐŝŐŶ� DĂŶƵĂůƐ� ĨŽƌ� ƉŽƐƚ-ŐƌŽƵƚĞĚ� ĚƌŝůůĞĚ� ƐŚĂŌƐ͕�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŝƚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐůŽƉĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĐŽĚĞƐ͘� �,Ğ�
ĂĐƟǀĞůǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �^��� 'ĞŽ-
/ŶƐƟƚƵƚĞ͕� ƚŚĞ� �ĞĞƉ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͕� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ƌŝůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽĂƌĚ͘��,Ğ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �^��� 'ĞŽ-/ŶƐƟƚƵƚĞ͛Ɛ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽŶ� �ŵďĂŶŬŵĞŶƚƐ͕� �ĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ^ůŽƉĞƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ��^���'ĞŽ-/ŶƐƟƚƵƚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�
^ĂŶ��ŝĞŐŽ͘� �,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĞĞƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�
;�&/Ϳ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŽŶ� �ĞĞƉ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� >ĂŶĚƐůŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ^ůŽƉĞ� ^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ��&/͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŶ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƐƉĞĂŬĞƌ� Ăƚ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďŽƚŚ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĂǁĂƌĚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ,ĂƌƌǇ�
^ĐŚŶĂďĞů�:ƌ͘��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��^���'ĞŽ-/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ƚŚĞ���^��KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<͘�͘�tŽŽĚƐ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�dZ��ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽŶŽƌƐ͘��,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŚŝƐ��͘^͕͘�D͘^͕͘�ĂŶĚ�WŚ͘�͘�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ƵƐƟŶ͘�� 

 

Dƌ͘ � �ĂƌƌǇ� DĞǇĞƌ͕ � D^��͕� W͘ �͘� ;�ŽĂƌĚ� DĞŵďĞƌͿ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϰϮ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� � WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ� �ĂŶ� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� Dƌ͘� DĞǇĞƌ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƌŽůĞƐ� Ăƚ�
DĐ�ůĞůůĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�DĂƌĂƚŚŽŶ�Kŝů��ŽŵƉĂŶǇ͕�>ĞŝŐŚƚŽŶ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�>Ăǁ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�,�Z͘����ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕� ŚĞ� ŚĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ůĂƌŐĞ� ĚŝĂŵĞƚĞƌ� ŚŝŐŚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƉŝůĞƐ� ĨŽƌ� ŵĂũŽƌ�
ŽĨĨƐŚŽƌĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ƚĞĞůŚĞĂĚ� Žŝů� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƉůĂƚĨŽƌŵ� ŝŶ� �ŽŽŬ�
/ŶůĞƚ͕� �ůĂƐŬĂ͘� � dŚŝƐ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ĚƌŝǀĞŶ� ĂŶĚ�
ĚƌŝůůĞĚ� ƉŝƉĞ� ƉŝůĞƐ� ŝŶƚŽ� ĚĞŶƐĞ� ŐůĂĐŝĂů� ƚŝůů͘� �Dƌ͘�DĞǇĞƌ͛Ɛ� ĚƌŝůůĞĚ� ƐŚĂĨƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�,-ϯ�tŝŶĚǁĂƌĚ�sŝĂĚƵĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�KĂŚƵ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĚƌŝůůĞĚ� ƐŚĂĨƚƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ă� ŵĂũŽƌ� ďƌŝĚŐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŝŶ� ,ĂǁĂŝŝ͕�
ǁŚĞƌĞ� ĚƌŝůůĞĚ� ƐŚĂĨƚƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŚŽŝĐĞ͘� � &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŶŐ�ϭϵϵϰ�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕�Dƌ͘�DĞǇĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�KƐƚĞƌďĞƌŐ-�Ğůů�ŝŶ�
Ă�ŶŽǀĞů�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽůŝƐĞƵŵ͘��tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ďŽƚŚ� ĚŽŵĞƐƚŝĐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� Dƌ͘� DĞǇĞƌ͛Ɛ� ďƌŽĂĚ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ� �ƌŝĚŐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ� EĞǁ� �ƌƵŶƐǁŝĐŬ� ƚŽ� WƌŝŶĐĞ� �ĚǁĂƌĚ� /ƐůĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŝĐĞ� ĨŝůůĞĚ�
EŽƌƚŚƵŵďĞƌůĂŶĚ� ^ƚƌĂŝƚƐ͖� ƚŚĞ� ϱϱ� Ŭŵ� ĞůĞǀĂƚĞĚ� �ĂŶŐ� EĂ� �ǆƉƌĞƐƐǁĂǇ� WƌŽũĞĐƚ� ŝŶ�
�ĂŶŐŬŽŬ͕� dŚĂŝůĂŶĚ͖� ƚŚĞ�ϯ͕ϬϬϬ� ĂĐƌĞ��-ϰϰ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ� ĂŶĚ�WƵŵƉ�^ƚĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ^ŽƵƚŚ�
&ůŽƌŝĚĂ͖�ƚŚĞ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�^ŬǇƚƌĂŝŶ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�>ŝŶĞ͖�ƚŚĞ�^ŚĞŝŬŚ�:ĂďĞƌ��ů��ŚŵĞĚ��ů�
^ĂďĂŚ��ĂƵƐĞǁĂǇ� ŝŶ�<ƵǁĂŝƚ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞ�WƵĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĐĂďůĞ-ƐƚĂǇĞĚ�ďƌŝĚŐĞ�
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/D�'/E�d/s�  ඵ Z�^WKE^/�>�  ඵ ��KEKD/��>  

 

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƚĂƌŝŶĂ�ZŝǀĞƌ� ŝŶ�DŽŶƚĞƌĞǇ͕�DĞǆŝĐŽ͘� �,Ğ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƐĞŝƐŵŝĐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞĂƌƚŚĞŶ�
ůĞǀĞĞ�ĂŶĚ�ĚĂŵ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� 

�ƌ͘ �:ŽŚŶ�dƵƌŶĞƌ͕ �WŚ͘�͕͘� W͘ �͕͘� W͘ '͕͘��͘'��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ͘��,Ğ�ŚĂƐ�
�͘^͘� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ� ŐĞŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� Đŝǀŝů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ĂŶ� D͘^͘� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚŝƐ� WŚ͘�͘� ŝŶ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� �ŽƌŶĞůů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� � �ƌ͘ dƵƌŶĞƌ� ŝƐ� �ŵĞƌŝƚƵƐ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� �ŝǀŝů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tǇŽŵŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϲ�ƵŶƚŝů�ũŽŝŶŝŶŐ�
����ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘���ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ� ŽŶ� ĚƌŝůůĞĚ� ƐŚĂĨƚ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĐŚŽƌĞĚ� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ� ǁĂůůƐ͕� ĂŶĚ�
ůĂŶĚƐůŝĚĞ� ƐƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕� ŵƵĐŚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϬϬн� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��^ŝŶĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ������ƌ͘�dƵƌŶĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŽŶ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽƌĞ�
ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞ�;D�Ϳ͕�'ŽĞƚŚĂůƐ��ƌŝĚŐĞ�;Ez-E:Ϳ͕�ƚŚĞ�d,-ϱϯ��ƌŝĚŐĞ�;DEͿ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ�;ǁŝƚŚ��ƌ͘��ƌŽǁŶͿ�ŽĨ��ƌŝůůĞĚ�^ŚĂĨƚƐ͗��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ� >Z&�� �ĞƐŝŐŶ�DĞƚŚŽĚƐ� ;ϮϬϭϵͿ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� E,/� ĚƌŝůůĞĚ� ƐŚĂĨƚ�
ĐŽƵƌƐĞ͘���ƌ͘�dƵƌŶĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�E�,ZW�^ǇŶƚŚĞƐŝƐ�ϯϲϬ͕�ZŽĐŬ-^ŽĐŬĞƚĞĚ�^ŚĂĨƚƐ�
ĨŽƌ�,ŝŐŚǁĂǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͘��,Ğ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽ-/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ��ĞĞƉ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ǁĂƌĚ�;ϭϵϵϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�;ϮϬϬϬͿ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���^�͗� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ƌŝůůŝŶŐ͘� 

^ĞŶŝŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ 

�ƌ͘� �ŶĚƌĞǁ� �ŽĞĐŬŵĂŶŶ͕� WŚ͘�͕� W͘�͘� ŝƐ� Ă� ƐĞŶŝŽƌ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� Ăƚ� �ĂŶ� �ƌŽǁŶ� ĂŶĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϭϯ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ� ���͕� �ƌ͘�
�ŽĞĐŬŵĂŶŶ�ǁĂƐ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĮĞůĚ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚŽƉŝĐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƌĞƵƐĞ͕�
ƉŽƐƚ-ŐƌŽƵƚĞĚ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂŌƐ͕�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��ƌ͘��ŽĞĐŬŵĂŶŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�E�,ZW�^ǇŶƚŚĞƐŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ƵƌƌĞŶƚ� WƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ZĞƵƐĞ� ŽĨ� �ƌŝĚŐĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� Ăƚ� Dh͕� �ƌ͘ �ŽĞĐŬŵĂŶŶ� ǁĂƐ� Ă� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�hZ^��ŽƌƉ͘�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/-ϲϰ�ƌĞďƵŝůĚ�ŝŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ-,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ�ůĞǀĞĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ͘��ƌ͘��ŽĞĐŬŵĂŶŶ�
ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĞƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǀŝĐĞ-ĐŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƵďƐƵƌĨĂĐĞ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĂŶĚ� Ă� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘ 
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Dƌ͘��ĂǀŝĚ�'ƌĂŚĂŵ͕�D^��͕�W͘�͘�ŚŽůĚƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Đŝǀŝů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� �ƵďƵƌŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ,ŝƐ� ƚŚĞƐŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ŶŽǀĞů�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƐŽŝů�ůŝƋƵĞĨĂĐƟŽŶ�ŚĂǌĂƌĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͘�Dƌ͘�'ƌĂŚĂŵ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� Ă� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ƐƚĂƚĞƐ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ĐŽŶƐƵůƚĞĚ� ŽŶ� ŵĂŶǇ� ŵĂũŽƌ� ďƌŝĚŐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů� DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ� ZŝǀĞƌ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� �ƌŽŝǆ� �ƌŽƐƐŝŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ� ĂŶĚ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ � ,Ğ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƌĚŝĞ�,ŽǁĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ƌŝĚŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ĞƚƌŽŝƚ͕� DŝĐŚŝŐĂŶ͕� ĂŶĚ� tŝŶĚƐŽƌ͕� KŶƚĂƌŝŽ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ�
ůŽŶŐĞƐƚ�ĐĂďůĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�Dƌ͘�'ƌĂŚĂŵ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĞĞƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;�&/Ϳ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�,Ğ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�
ƉŝĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƟĐůĞƐ͘ 

Dƌ͘� DĂƌŬ� DĂĚŐĞƚƚ͕� D^��͕� W͘�͘� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� �^� ĂŶĚ� D^� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ŝǀŝů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘� � ,ŝƐ� ƚŚĞƐŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƉĂǀĞŵĞŶƚ� ĚĞƐŝŐŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ� d�Kd͘ � ,Ğ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ďŽƚŚ�
ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� Ϯϲ� ǇĞĂƌƐ͕� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ŽŶ�ĚĞĞƉ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ� h^͘ � �Ɛ� Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕� Dƌ͘� DĂĚŐĞƚƚ� ŐĂŝŶĞĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĨŝĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘ � /Ŷ�ϮϬϬϲ͕�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�^ĞĂďŽĂƌĚ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�
ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ�dƌŝ-�ŝƚŝĞƐ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ �/Ŷ�
ŚŝƐ� ƌŽůĞ� ĂƐ� ĚĞƐŝŐŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ĨŽƌ� ^ĞĂďŽĂƌĚ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕� Dƌ͘� DĂĚŐĞƚƚ� ŚĂƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĚĞƐŝŐŶ-ďƵŝůĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ� ;ĞŶĞƌŐǇ͕� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů͕�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞͿ� ƚŚĂƚ� ǀĂƐƚůǇ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�  

Dƌ͘ � ZŽďĞƌƚ� ^ĂƵŶĚĞƌƐ͕� D^��͕� W͘ �͘� ŚĂƐ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��,ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŽǀĞƌ� ϭϳ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ǁŝƚŚ� ^ΘD�͕� '�K^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ�
���͘�Dƌ͘�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��͘^͘�ĂŶĚ�D͘^͘�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘� � ,ŝƐ� ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ� ŬĂƌƐƚ͕� ĂŶĚ� ƐůŽƉĞ� ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� Ă� ďƌŽĂĚ�
ĚĞƐŝŐŶ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ĞĂƌƚŚ� ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ĚĞĞƉ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͘� ,ŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĞĂƌƚŚ� ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽůĚŝĞƌ�ƉŝůĞ�ǁĂůůƐ͕�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐŽŝů�ŶĂŝů�ǁĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ�
ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ� ĞĂƌƚŚ� ǁĂůůƐ͘� � ,ŝƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĚĞĞƉ� ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŝĐƌŽ�
ƉŝůĞƐ͕�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŚĂĨƚƐ͕�ĐĂƐƚ-ŝŶ-ƉůĂĐĞ�ƉŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŬĂƌƐƚ�
ŐĞŽůŽŐǇ͘� �,Ğ� ŝƐ� Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĞĞƉ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ;�&/Ϳ�DŝĐƌŽ�ƉŝůĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� ůŝĐĞŶƐĞĚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌ� ŝŶ� dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕� /ŶĚŝĂŶĂ͕�
&ůŽƌŝĚĂ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��͘�͘ 
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ϭϬ 

DAN
BROWN
ASSOCIATESAND ^W��/�>/^d^�/E�'�Kd��,E/��>�Θ�&KhE��d/KE��E'/E��Z/E' 

Dƌ͘� ^Ăŵ� ^ƚĞƌŶďĞƌŐ� ///͕� D^��͕� W͘�͕͘� �͘'�� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϭϴ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă��͘^͘�ĂŶĚ�D͘^͘�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� <ĞŶƚƵĐŬǇ� ĂŶĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚ� �ůĂďĂŵĂ͕� D͘�ŝǀ͘�
ĚĞŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ� EĞǁ� KƌůĞĂŶƐ� �ĂƉƟƐƚ� dŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ĞŵŝŶĂƌǇ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�h^͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�
ďƌŽĂĚ� ĚĞƐŝŐŶ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŝƚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ͕� ďƌŝĚŐĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ;ƐŚĂůůŽǁ� ĂŶĚ� ĚĞĞƉͿ͕� ƐŽŌ� ƐŽŝů� ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐĂŶƟůĞǀĞƌ͕� ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂůůǇ� ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ� ĞĂƌƚŚ�ǁĂůůƐͿ͕� ďƵůŬŚĞĂĚƐ� ĂŶĚ�
ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘�Dƌ͘�^ƚĞƌŶďĞƌŐ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ĮĞůĚ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶ-ƐŝƚƵ�
ƚĞƐƟŶŐ͕�ĮĞůĚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ůŽĂĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘�
Dƌ͘�^ƚĞƌŶďĞƌŐ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ĞŝŐŚƚ�ƐƚĂƚĞƐ͘� 

 

�ƌ͘��ĞŶũĂŵŝŶ�dƵƌŶĞƌ͕�WŚ͘�͕�W͘�͕͘�'͘�͘�ŝƐ�Ă�ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�
ƐĞŝƐŵŝĐ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ŐĞŽ-ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�
ĞǆĐĂǀĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐůŽƉĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘�,Ğ�ŚŽůĚƐ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ� Đŝǀŝů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ� ^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚũƵŶĐƚ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŝǀŝů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĂŶĚ� Ă� WŚ͘�͘� ŝŶ� ŐĞŽƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ͘� ,Ğ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ĂĐƟǀĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĚĞĞƉ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ĞŝƐŵŝĐ� ĂŶĚ� >ĂƚĞƌĂů� >ŽĂĚƐ� ĂŶĚ� �ƌŝůůĞĚ� ^ŚĂŌƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĞƉ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘��ƌ͘�dƵƌŶĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƐĞŝƐŵŝĐ�ĚĞĞƉ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ůŝƋƵĞĨĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ůĂƚĞƌĂů� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͕� ŬŝŶĞŵĂƟĐ� ƐŽŝů-
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶƉƵƚ�ŵŽƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ�
ŽĨ� ĚĞĨĞĐƟǀĞ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ůĂŶĚƐůŝĚĞ� ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͘� ,ŝƐ�
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ă� ǁŝĚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ďƌŝĚŐĞ͕� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐůŽƉĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ�����ŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�^ŚĂŶŶŽŶ�ĂŶĚ�tŝůƐŽŶ͘ 
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